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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




[image: image5.png]<
(o] &
&
Elaz Aras Kargo & v 2334/3. Sk
Kovancilar Subesi :}‘ Ay %, ;4
55 S
& gy & &
Vs, 5 4
AR &

@0tel &Pansiyon
Hacinin Mekani

Siirat Kargo
ContovaSibe @

Yeni Bagdat Cd.

Ve
" Bagdar o
. PO 1epel

Umit Kaftay




Sunuş
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, muasır medeniyet seviyesine erişmiş yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Çayırova İlk/Ortaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. 

Çayırova İlk/Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

Çayırova İlk/Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 
Çayırova İlk/Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımcı olacak herkese teşekkür ederim.       








                   

                                                   Havva GÜLBEYAZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Havva GÜLBEYAZ
	Okul Müdürü
	İbrahim KEDEK
	Müdür Yardımcısı

	İbrahim KEDEK
	Müdür Yardımcısı
	İhsan ŞEN
	Müdür Yardımcısı

	İhsan ŞEN
	Müdür Yardımcısı
	Muhammed Salih KILINÇER
	Rehber Öğretmeni

	Selçuk ŞEN
	Matematik Öğretmeni
	Selçuk BİLGİN
	İngilizce Öğretmeni

	Ahmet ALGÜL
	Bilişim Tek. Öğretmeni
	Mustafa ÇOLKAOĞLU
	Sınıf  Öğretmeni

	Serpil BAL
	Sınıf Öğretmeni
	Hicran DOĞAN 
	O.Aile Birliği Başkanı

	
	
	Raile PAŞA
	Öğrenci Temsilcisi

	
	
	İsmail YAZICI
	Destek Personeli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1970 yılında hazine arazisi üzerine devlet tarafından Fatih İlkokulu adıyla yaptırılmıştır. 1973 yılında Fatih İlkokulu’nun B bloğu Çayırova Ortaokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır. Uzun bir süre bölgenin ilk ve tek ortaokulu olarak hizmet vermiştir. Bir dönem birinci ve ikinci kademe olarak öğrenci mevcudu üç bine yaklaşmıştır. Sekiz yıllık zorunlu kesintisiz öğretime geçilince Beylikbağı’nda yeni yapılan bir ilköğretim okuluna Fatih İlköğretim adı verilince; okulumuzun adı Çayırova Ortaokulu olmuştur. Okulumuzun yeni binası devlet arazisi üzerine 1983 yılında yapılmıştır. Aynı yıl yeni binada hizmet vermeye başlamıştır. 2001–2002 Eğitim – Öğretim yılında Yenimahalle İlköğretim Okulu ve Çayırova Ortaokulu olarak ikiye ayrılmıştır. 2012–2013 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle okul dönüşümleri çerçevesinde okulumuz Çayırova Ortaokulu olmuştur. 2016-2017 yılında Çayırova Belediyesi’nin yaptırmış olduğu yeni binasına taşınmıştır. Aynı bina içerisinde Çayırova İlkokulu ve Çayırova Ortaokulu olarak genç ve dinamik kadrosuyla eğitim-öğretim hizmetlerini sürdürmektedir
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Okulumuza Ulaşım:

Okulumuza Gebze Çoban Mustafa Paşa Cami Önünden kalkan Yenimahalle Otobüsleri ve Gebze-Harem minibüsleriyle ulaşılabilir. Eski Karakol diye tabir edilen yerde ya da Sağlık Ocağını geçtikten sonra inilir. Yeni inşa edilen Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Fatih Tüneli'nin Gebze yönündeki çıkışında; Eski postane olarak adlandırılan binanın hemen arka tarafında yer almaktadır.

Okulumuzun Yerleşkesi: 
[image: image7.jpg]



Okulumuz L şeklinde tek bir binadan oluşmaktadır. 24 derslik olarak planlanan okulumuz, bazı birimlerin dersliğe çevrilmesinden dolayı 36 derslikli olarak hizmet vermektedir. Zemin katta;  Danışma, Spor Odası, Sistem Odası, Müdür Yardımcısı Odası, Z- Kütüphane, Kantin ve 5 adet derslik bulunmaktadır. 1. Katta; Müdür odası, Öğretmenler Odası, 2 Adet Müdür Yardımcısı Odası, Rehberlik Servisi odası, Fatih Projesi Sistem Odası, Fen Laboratuarı ve 7 adet derslik bulunmaktadır. 2. Katta; Rehberlik Servisi odası, Müzik Odası, Teknoloji Tasarım Atölyesi ve 10 Adet derslik bulunmaktadır. 3. Katta; 2 Adet Rehberlik Servisi odası ve 11 adet derslik bulunmaktadır. 4. Katta; Konferans Salonu, Toplantı Salonu, Bilişim Teknolojileri sınıfı ve Mescitler bulunmaktadır. Bodrum Katta; Spor Salonu, Soyunma Odaları, Anasınıfı olarak kullanılan 2 Adet derslik, Arşiv, Depo, Pano odası ve Kazan dairesi bulunmaktadır. Ayrıca her katta öğretmen WC, engelli WC, kız ve erkek öğrenci WC’leri bulunmaktadır.


Okulumuzun ön bahçesi tören alanı olarak kullanılmaktadır. Bahçede 2 adet voleybol sahası, 1 adet futbol sahası vardır. Okulumuzun çevresinde ihata duvarı ile güvenlik sağlanmaktadır. Ayrıca öğrenci girişimizin olduğu alanda güvenlik kabini vardır
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler ( Okul Künyesi)
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: ÇAYIROVA

	Adres: 
	ÇAYIROVA MAH. 5208/2 SOK. No:7 

ÇAYIROVA / KOCAELİ
	Coğrafi Konum link
	40.8149609,29.3712266

	Telefon Numarası: 
	0262 744 11 85
	Faks Numarası:
	0262 744 10 71

	e- Posta Adresi:
	976957@meb.k12.tr
762686@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cayirovaortaokulu.meb.k12.tr/
http://cayirovailkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	976957 - 762686
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	66

	Öğrenci Sayısı:
	Ortaokul
	Kız
	373
	İlkokul
	Kız
	237
	Öğretmen Sayısı
	Ortaokul
	Kadın
	20
	İlkokul
	Kadın
	7

	
	
	Erkek
	315
	
	Erkek
	285
	
	
	Erkek
	18
	
	Erkek
	6

	
	
	Toplam
	688
	
	Toplam
	522
	
	
	Toplam
	38
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Ortaokul : 34,4     İlkokul: 34,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Ortaokul : 31,2     İlkokul: 34,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Ortaokul : 20,8     İlkokul:32,6
	30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı

                
	Ortaokul : 16        İlkokul: 15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	47,34 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5-10 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	5
	10
	15

	Branş Öğretmeni
	16
	19
	35

	Rehber Öğretmen
	1
	3
	4

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	5
	7

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	39
	66


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	36
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	47
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	36
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	38
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1261
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4419
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7655
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	350
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	78
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	ORTAOKUL
	İLKOKUL

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı / A
	13
	8
	21
	1/ A
	11
	21
	32

	Anasınıfı / B
	7
	13
	20
	1/ B
	15
	18
	33

	Anasınıfı / C
	9
	10
	19
	1/ C
	17
	18
	35

	Anasınıfı / D
	13
	20
	23
	1/ D
	18
	16
	34

	TOPLAM:
	42
	40
	82
	TOPLAM:
	61
	73
	134

	5/ A
	20
	16
	36
	2/ A
	16
	16
	32

	5/ B
	22
	15
	37
	2/ B
	14
	19
	33

	5/ C
	18
	18
	36
	2/ C
	15
	17
	32

	5/ D
	12
	26
	38
	2/ D
	13
	20
	33

	TOPLAM:
	72
	75
	147
	TOPLAM:
	58
	72
	130

	6/ A
	20
	12
	32
	3/ A
	19
	19
	38

	6/ B
	18
	16
	34
	3/ B
	13
	23
	36

	6/ C
	22
	10
	32
	3/ C
	13
	21
	34

	6/ D
	18
	15
	33
	3/D
	18
	22
	40

	TOPLAM:
	79
	53
	132
	TOPLAM:
	51
	47
	98

	7/ A
	24
	14
	38
	4/ A
	22
	15
	37

	7/ B
	19
	19
	38
	4/ B
	18
	18
	36

	7/ C
	25
	14
	39
	4/ C
	15
	22
	37

	7/ D
	14
	19
	33
	TOPLAM:
	55
	55
	110

	7/ E
	13
	21
	34
	Toplamlar:
	237
	285
	522

	TOPLAM:
	102
	88
	190
	
	
	
	

	8/ A
	18
	16
	34
	
	
	
	

	8/ B
	12
	6
	18
	
	
	
	

	8/ C
	10
	5
	15
	
	
	
	

	8/ D
	21
	13
	34
	
	
	
	

	8/ E
	17
	19
	36
	
	
	
	

	TOPLAM:
	78
	59
	137
	
	
	
	

	6 Hafif Zihinsel A
	1
	0
	1
	
	
	
	

	7 Hafif Zihinsel A
	7
	1
	8
	
	
	
	

	TOPLAM:
	8
	1
	9
	
	
	
	

	Toplamlar:
	373
	315
	688
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	55.406 TL
	52.854 TL

	2017
	55.637 TL
	54.948 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci, öğretmen ve velilerimize yönelik yapmış olduğumuz memnuniyet anketleri sonuçları aşağıda sunulmuştur. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu

Kararsız

Olumsuz
  %74
                            %11


   %15

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu

Kararsız

Olumsuz
  %88
                            %6


   %6
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu

Kararsız

Olumsuz
  %88
                            %5

                 %7
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okul içi etkinliklere sık sık yer verilmesi,



	Çalışanlar
	· Okul çalışanları arasında işbirliğinin kuvvetli olması,

· İdare ve öğretmenlerin görevlerini istekle ve işbirliği içinde sürdürmeleri

· Öğretmen kadrosunun eksiksiz olması,

	Veliler
	· Okul veli ilişkilerinin iyi olması,

	Bina ve Yerleşke
	· Okula ulaşımın rahatlığı

· Okul bahçesinin ihata duvarı ile çevrili olması,

· Okulumuzun 2016 yılında hizmete girmiş olup yeni binaya sahip olması. 


	Donanım
	· Konferans salonu, spor salonu, fen laboratuarı ve Z-Kütüphanemizin bulunması,

	Yönetim Süreçleri
	· Tekli eğitim yapılması,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Sınıf mevcutlarının kalabalık olması,



	Bina ve Yerleşke
	· Kantinin bina içinde bulunması,
· İlkokul ve Ortaokulun aynı binada eğitim yapması,

· Bahçenin mevcut öğrenci sayısına göre yetersiz büyüklükte olması,

· Yeşil alan bulunmaması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Ekonomik
	· Ulaşım bakımından merkezi bir konumda olması,

· Fabrikalara yakın bir bölgede bulunması,

· Ekonomik bakımdan geniş bir kitleye ulaşma imkânının olması

	Sosyolojik
	· İkna kabiliyeti yüksek öğretmen ve idareci personele sahip olması


Tehditler

	Teknolojik
	· Bahçe ve kantinin ilkokul ve ortaokul öğrencileri tarafından birlikte kullanılması,

· Bahçe duvarlarının yüksekliğinin yetersiz olması,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bütün öğrencilerimiz ve eğitim bölgemizdeki yetişkinlerin, okulumuzun sunduğu eğitim ve öğretim hizmetlerine adil şartlar altında imkân ve fırsat eşitliği içerisinde erişmelerini sağlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bütün öğrencilerimize çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	2
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun insan kaynakları,fiziki, mali ve teknolojik altyapısı ile yönetim ve organizasyon yapısını  iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıran etkin ve verimli işleyen bir kurum yapısı tesis etmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
“Çalışanların ve öğrencilerin huzur ve güvenini temin ederek,  çatısı altında bulunduğu mekânda mutlu olmasını sağlamak, Türk Milli Eğitimi’nin temel amaçlarını gerçekleştirmek, öğrencilerin kendilerinde var olan yeteneklerini keşfederek geliştirmek ve topluma yeni değerler kazandırmak,  bilişim teknolojisini kullanabilen,  çağdaş düşünen milli, manevi, insani, evrensel etik değerlere sahip tam donanımlı iyi insan ve iyi vatandaşlar yetiştirmek!”

VİZYONUMUZ *
İlimiz ilkokulları ve ortaokulları arasında köklü ve birikimli geçmişi ile geleceğe güven veren;  çalışanlarının,  öğrencilerinin çatısı altında olmaktan mutlu olduğu,  mensubu olmakla övündüğü, müşteri memnuniyetini prensip edinen, konumu itibariyle çevresinde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere verdiği önem ve elde ettiği başarılarıyla cazibe merkezi haline gelen kaliteli bir Eğitim ve Kültür Yuvası olmak!

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. İNSAN: Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.

2. SEVGİ VE SAYGI: Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK: Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artısı getirmektedir.

4. YENİLİKÇİLİK: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.

5. BİLİMSELLİK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün öğrencilerimiz ve eğitim bölgemizdeki yetişkinlerin, okulumuzun sunduğu eğitim ve öğretim hizmetlerine adil şartlar altında imkân ve fırsat eşitliği içerisinde erişmelerini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim bölgemizdeki bütün öğrencilerin her sınıf seviyesinde eğitim ve öğretime katılımını sağlayarak nitelikli ortaöğretim kurumlarına yerleşme oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1
	Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı%
	0,8
	0,6
	0,4
	0,3
	0,2
	0

	1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı%
	1
	0,8
	0,6
	0,4
	0,2
	0

	1.1.3
	17-20 gün aralığında devamsızlık yapan öğrenci oranı%
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1
	0
	0

	1.1.4
	7-12 gün aralığında devamsızlık yapan öğrenci oranı%
	2,4
	2,2
	1,8
	1,4
	1,2
	1

	1.1.5
	Örgün eğitim çağında olupta okula devam etmeyen öğrenci oranı%
	0,8
	0,6
	0,4
	0,3
	0,2
	0

	1.1.6
	Anasınıfı çağında olup okula devam etmeyen öğrenci oranı %
	20
	10
	7
	5
	2
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci velilerimize yönelik eğitim çalışmaları yapılacak, farkındalık oluşturulacak
	Rehberlik Servisi/Sınıf

Rehber Öğretmenleri/Okul İdaresi
	

	1.1.2
	Ortaöğretime geçişte okul türü seçimlerinde veli ve

öğrencilerin bilgilendirilmesi çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Eğitim Danışmanları/Okul İdaresi
	

	1.1.3
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek, RAM ile işbirliği artırılacak bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini

ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	

	1.1.4
	Veli eğitimini kapsayacak toplantı ve seminerler faaliyetleri düzenlenecek, veli ev ziyaretleri yapılacak.
	Okul Aile Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	

	1.1.5
	Bütün sınıflar düzeyinde devamsızlık, başarısızlık nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi/İyileştirme Ekipleri
	

	1.1.6
	e-Okul devamsızlık modülü günlük kontrol edilecek ve velinin bilgilendirilmesi okul yöneticilerince düzenli yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Sınıf Rehber Öğretmenleri
	

	1.1.7
	Öğrencilerin devam-devamsızlık durumlarının akademik başarı üzerindeki etkileri konusunda velilere bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	

	1.1.8
	Devamlılığın sağlanması için eğitim ortamlarında farklı sosyal faaliyetler oluşturarak öğrencilerin okulda kaliteli zaman geçirmeleri sağlanacaktır.
	Öğrenci Kulüpleri/Okul Aile Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	


Stratejik Hedef 1.2.  “Plan dönemi sonuna kadar Hayat Boyu Öğrenme ve Okullar Hayat Olsun kapsamında, yöre insanına yönelik anne baba eğitimi, yetişkin eğitimi, sosyal, kültürel, sportif alanlarda eğitim ihtiyaçlarına yönelik olarak okulumuzda açılan kurs, eğitim faaliyeti sayısı ve katılım oranlarını artırmak.”

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.2.1
	Yıllık olarak yetişkinlere yönelik okulda açılan   kurs,düzenlenen eğitim sayısı
	8
	10
	12
	15
	18
	20

	1.2.2
	Okulda velilerle yönelik açılan her kursa, düzenlenen eğitime katılma oranı%
	20
	30
	45
	60
	70
	80

	1.2.3
	Anne baba eğitimine katılan katılımcı oranları%
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	1.2.4
	Okulda düzenlenen sosyal kültürel,sportif faaliyetlere katılan katılımcı oranları %
	69
	75
	78
	82
	85
	90

	1.2.5
	Okulumuz bölgesinde açılan okuma yazma kurs sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	1.2.6
	Okulumuz bölgesinde açılan okuma yazma kursiyer sayısı
	30
	35
	38
	40
	45
	50


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Veli eğitimini kapsayacak toplantı ve seminerler faaliyetleri düzenlenecek
	Okul Aile

Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	

	1.2.2
	Okulumuzda yetişkinlere düzenlenen sosyal kültürel, sportif faaliyetlere katılan katılımcı oranları
artırılacak.
	Okul Aile Birliği/Okul Yönetimi


	

	1.2.3
	Hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğrenime erişim imkânları hakkında yöremizdeki köylerde farkındalık

oluşturulacaktır.
	Okul Aile

Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	

	1.2.4
	Okulumuzda düzenlenecek fuar, kermes, sergi ile ilgili bilgilendirme çalışmaları okul web sitesi, köy imamları,

köy muhtarları ve yerel medya araçları ile yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği/ Okul Yönetimi
	

	1.2.5
	Okuma yazma kursları açılması ve katılım için

bölgemizde köy muhtarları, köy imamları ile işbirliği yapılarak alan taraması yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği /Okul Yönetimi
	

	1.2.6
	Okulumuza öğrenci taşınan köylerde ve mahallerde yetişkinlerin eğitim ihtiyaçlarına yönelik tarama için

muhtarlar ve imamlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği/Okul Yönetimi
	

	1.2.7
	Veli eğitimini kapsayacak okul dışından uzman desteği sağlanacak/farklı kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi/Okul Aile Birliği
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

   Stratejik Amaç 2: 

“Bütün öğrencilerimize çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.”

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarını ve akademik başarı düzeylerini artırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı
ortalamaları.
	  4.Sınıf
	75,23
	80
	82
	84
	87
	90

	2.1.2
	
	            5. Sınıf
	72,67
	75
	80
	83
	85
	90

	2.1.3
	
	6. Sınıf
	77,79
	80
	81
	83
	85
	90

	2.1.4
	
	7. Sınıf
	73
	75
	80
	83
	85
	90

	2.1.5
	
	8. Sınıf
	73,45
	75
	80
	83
	85
	90

	2.1.6
	Burs alan öğrencilerin genel öğrencilerle oranı
	2,3
	3,4
	4,5
	5,7
	6,8

	8

	2.1.7
	Beden kitle endeksi fazla kilolu şişman,(obezI- Obez II) grubuna giren öğrencilerin toplam öğrencilere oranı %
	9
	8
	7
	6
	5,5
	5

	2.1.8
	Okul içinde eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	52,38
	70
	65
	70
	75
	80

	2.1.9
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke-il-ilçe düzeyinde düzenlenen şiir-kompozisyon, öykü yarışmalarında ilk üç kategoride alınan derece sayısı
	2
	6
	7
	10
	12
	15

	2.1.10
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke-il-ilçe düzeyinde düzenlenen resim yarışmalarında ilk üç kategoride alınan derece sayısı
	0
	6
	7
	10
	12
	15

	2.1.11
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke-il-ilçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarında ilk üç kategoride alınan derece sayısı
	2
	5
	7
	8
	9
	10

	2.1.12
	Okul dışında eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	4,76
	5,12
	8,3
	10
	12
	15

	2.1.13
	Sporcu öğrenci lisansına sahip öğrencilerin genel öğrencilerle oranı (%)
	33,33
	36,84
	38
	50
	55
	60

	2.1.14
	Yeterli ve dengeli beslenme eğitimi alan öğrenci oranı (%)
	85
	88
	99
	92
	95
	100

	2.1.15
	Yeterli ve dengeli beslenme eğitimi alan veli oranı (%)
	55
	66
	69
	83
	85
	90

	2.1.16
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda eğitim alan öğrenci oranı (%)
	85
	88
	90
	92
	98
	100

	2.1.17
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8,5
	10
	12
	15
	18
	20

	2.1.18
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	66
	70
	75
	80
	85
	90

	2.1.19
	Onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranı(%)
	8
	10
	12
	14
	16
	20

	2.1.20
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı (%)
	0,25
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2.1.21
	Yıllık sınıf tekrar oranı (%)
	0,8
	0,6
	0,4
	0,3
	0,2
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ortak sınavlar kapsamındaki altı temel dersten Destekleme ve yetiştirme kursları açılacak.
	Okul Aile Birliği/Okul Yönetim/Sınıf Rehber Öğr.
	

	2.1.2
	Ortak Sınavlar ortalaması ile okul ortalamaları arasındaki farkın yok olması için ölçme değerlendirme sisteminde bireysel yorumlardan kaynaklanan hataların en az düzeye indirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	

	2.1.3
	Veli görüşmeleri ve aile ziyaretleri planlanacak, eğitim koçluğu uygulamasına devam edilecektir.
	Okul Yönetimi/Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber

Öğretmenleri
	

	2.1.4
	Her yıl bilim fuarı oluşturmak için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Alan

Öğretmenleri
	

	2.1.5
	Bütün sınıflar düzeyinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak,
	Öğrenci Kulüpleri/Okul Aile Birliği/Okul Yönetimi
	

	2.1.6
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak

yaygınlaştırılması amacıyla okuma saatleri düzenlenecek, derslik ve kütüphanedeki kitap sayısı artırılacak, kitap okuma takip çalışmaları yapılacaktır.
	Kulüpler/Sınıf Rehber Öğretmenleri
	

	2.1.7
	Ulusal,il,ilçe düzeyinde düzenlenen

resim,şiir,öykü,kompozisyon yarışmalarına katılım teşvik edilecek,dereceli öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Yönetimi/OAB/Zümre Öğretmenleri
	

	2.1.8
	Sosyal ve kültürel faaliyet alan eksikliğinin çevre kuruluşlar ile işbirliği yapılarak giderilmesi için planlama yapılacaktır
	Okul Aile Birliği /Okul Yönetimi
	

	2.1.9
	Okul sağlığı bilinci oluşturmak amacı ile Toplum Sağlığı Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak öğrencilere eğitim verilecektir.
	Okul Yönetimi/Koordinatör Öğretmenler
	

	2.1.10
	Öğrencilerin sağlık taramasından geçirilmesi için Toplum Sağlığı Merkezi ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Koordinatör Öğretmenler
	

	2.1.11
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi/Okul Aile Birliği/koordinatör

Öğretmenler
	

	2.1.12
	Beden kitle endeksi aşırı kilolu olan ve çok zayıf olan öğrencilerimizin aileleri ile görüşülerek aile hekimleri kontrolünde doktor takibi yaptırılacaktır.
	Sınıf Reh.Öğretmenleri/Okul Yönetimi/Aile

Hekimleri/Koordinatör Öğrt.
	

	2.1.13
	Ulusal, il, ilçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarına, yarışmalara katılım teşvik edilecek,dereceli öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Yönetimi/OAB/Zümre Öğretmenleri
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergeleri
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Bireysel öğrenci görüşme sayısının genel öğrenciye oranı %
	80,95
	82
	85
	88
	90
	100

	2.2.2
	Veli görüşme sayısının toplam veli sayısına oranı%
	61,90
	66,66
	68
	70
	75
	80

	2.2.3
	Grupla eğitsel rehberlik hizmete alan öğrenci oranları %
	29,52
	38,97
	45
	50
	60
	75

	2.2.4
	Problem taraması ve tespit etme çalışmaları sonucunda ulaşılan öğrenci sayısının oranı %
	60
	70
	80
	85
	90
	100

	2.2.5
	Devamsızlık nedenleri tespit etme çalışmaları sonucunda ulaşılan öğrenci sayısının oranı %
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	2.2.6
	Tanısı konulmuş Destek Eğitim Odasından yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı %
	1,07
	1,5
	2
	2,5
	3,5

	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda sunulan rehberlik hizmetleri konusunda veli ve öğrencilere bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi/Okul İdaresi
	

	2.2.2
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci velilerimize yönelik eğitim  alışmaları yapılacak, farkındalık oluşturulacak
	Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber Öğretmenleri/Okul

İdaresi
	

	2.2.3
	Ortaöğretime geçişte okul türü seçimlerinde veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesi çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Eğitim Danışmanları/Okul İdaresi
	

	2.2.4
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek, RAM ile işbirliği artırılacak bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	

	2.2.5
	Veli eğitimini kapsayacak toplantı ve seminerler  faaliyetleri düzenlenecek
	Okul Aile Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	

	2.2.6
	Mesleki rehberlik çalışmaları kapsamında ortaöğretim  urumlarına tanıtım amaçlı gezi planlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi
	

	2.2.7
	Problem tarama testi,devamsızlık nedenleri anketi,başarısızlık nedenleri anketi vb. çalışmalar yapılacak, sonuçlar işbirliklerin yönetimi ile değerlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi,Sınıf

Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	

	2.2.8
	Risk altındaki öğrencilerin velileri ve risk altındaki öğrencilere yönelik olarak aile ziyareti ve ilgili öğrencilere gerekli psikolojik destek verilecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf

Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	

	2.2.9
	Eğitsel gelişimi destekleyen verimli ders çalışma,zaman yönetimi,öğrenme sitilleri,amaç belirleme,güçlü ve zayıf yönlerin farkında olma konularında grup rehberliği etkinlikleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Öğretmenleri/Okul Yönetimi/Öğrenci Velisi
	

	2.2.10
	Bağımlılık ,sağlıklı yaşam,zorbalık ve baş etme yolları,arkadaşlık ilişkileri ve iletişim alanlarında seminerler planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Öğretmenleri/Okul Yönetimi/Öğrenci Velisi
	

	2.2.11
	Okul bünyesinde Destek Eğitim Odası açılacak ve özel eğitim tanısı konulan bütün öğrencilerin yararlanmaları için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	


Stratejik Hedef 2.3.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliğini artırmak, ulusal ve uluslararası projelere katılmak.
	No
	Performans Göstergeleri
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Uluslararası hareketlilik programlarına / projelerine katılan öğretmenlerin toplam öğretmen sayısına oranı % sayısı
	0
	3
	5
	8
	12
	     15

	2.2.2
	Uluslararası hareketlilik programlarına ve projelerine katılan öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı sayısı %
	0
	10
	15
	20
	25
	30

	2.2.3
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	2.2.4
	E-Twining uygulanan öğretmen sayısının genel sayıya oranı %
	6
	10
	15
	20
	25
	30

	2.2.5
	E-Twining uygulamasından etkilenen öğrenci sayısının genel öğrenciye oranı %
	12
	20
	25
	30
	40
	50

	2.2.6
	Okulda Dyned yabancı dil program kurulu bilgisayar sayısı
	18
	22
	26
	30
	34
	36

	2.2.7

	Dyned yabancı dil programlarına kullanabilen öğrencilerin toplam sayıya oranı %
	35
	40
	50
	60
	65
	75

	2.2.8
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde okulda gerçekleştirilen sosyal sorumluluk proje sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	15

	2.2.9
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı %
	28
	40
	50
	70
	85
	100

	2.2.10
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	27
	40
	50
	70
	85
	100

	2.2.11
	Yıllık bazda ulusal düzeyde katılım gerçekleşen proje sayısı
	1
	3
	5
	7
	8
	10

	2.2.12
	Ulusal düzeydeki projelere katılan öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı %
	25
	35
	50
	60
	70
	80


Performans Göstergeleri
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	AB projeleri ve hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılım konusunda uzmanından bilgi

paylaşımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi/İlçe MEM
	

	2.2.2
	Okulumuz yönetici ve öğretmenleri ile proje yapan, hibe alan okullar ziyaret edilecek, proje ekibi ile görüşülecektir.
	Okul İdaresi/Zümre Öğretmenleri
	

	2.2.3
	AB projeleri kapsamında mahalli ve merkezi düzeyde açılacak seminer ve kurslara personel gönderilecektir.
	Okul yönetim/İlçe MEM
	

	2.2.4
	Öğrencilerin yabancı dil yeterlilikleri tespit edilerek geliştirilmesi için faaliyetler planlanacaktır.
	Alan Öğretmenleri
	

	2.2.5
	e-Twinning projesinin kapsamı, nasıl kayıt yapılır, içeriği, öğrencilerin nasıl erişeceği, faydalanma alanları vb. konularda öğretmen ve öğrencilerimize seminer,toplantılar yoluyla sunumlar yaptırılacaktır.
	Okul Yönetimi/Alan

Öğretmenleri/Okul Aile Birliği/İlçe MEM
	

	2.2.6
	Dyned yabancı dil programının kullanımının yaygınlaşması için öğrencilere seminerler verilecek, amaçları, getirileri hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacak.
	Okul Yönetimi, Yabancı Dil Öğretmenleri
	

	2.2.7
	Okulun teknolojik altyapısı Dyned yabancı dil programının kullanımına elverişli hale getirilecek, BT sınıfının etkin kullanımı ve bu alanda eğitim için

Bilişim formatörünün desteği sağlanacaktır.
	Okul yönetimi/Zümre Öğretmenleri/Bilişim Formatörü
	

	2.2.8
	Yabancı dil eğitiminde farkındalık oluşturmak için veli bilinçlendirme çalışmaları yapılacak, dil eğitimi için kullanılacak imkân ve kaynaklar hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılarak, okul bünyesinde

kurslar açılacaktır.
	Okul yönetimi/Alan

Öğretmenleri/Rehberlik Servisi
	

	2.2.9
	Ulusal düzeyde yıllık katılım sağlanabilecek projelerin alan taraması yapılarak kurumsal ve bireysel olarak kazanımları hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacak,teşvik edilecek.
	Okul yönetimi/Öğrenci kulüpleri/Rehberlik Servisi
	

	2.2.10
	Projelere katılarak katkı sağlayan öğretmen ve

öğrencilere katılım belgeleri, motivasyonu artıran teşvik unsurları ile desteklenecektir.
	Okul yönetimi/Öğrenci kulüpleri/Okul Aile Birliği
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
“Plan dönemi sonuna kadar okulumuz bölümlerinin fiziki ortam kalitesi ve teknolojik altyapısını iyileştirerek kullanım oranlarını artırmak, bütçe imkânları doğrultusunda donatım ihtiyaçlarını gidermek.”

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	34,6
	32
	30
	28
	26
	25

	3.1.2
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	26,7
	25
	24
	22
	20
	18

	3.1.3
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	13,7
	7
	5
	3
	0
	0

	3.1.4
	Norm kadro doluluk oranı (%)
	86,30
	90
	95
	100
	100
	100

	3.1.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	79
	90
	100
	100
	100
	100

	3.1.6
	BT sınıfından yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	48
	60
	80
	90
	100
	100

	3.1.7
	Alan derslerinde Fen ve Tekonoloji laboratuvarının kullanım oranı %
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	3.1.8
	Gelir kaynaklarına göre yıllık tahmini bütçenin gerçekleşme oranı %
	85
	90
	95
	98
	100
	100

	3.1.9
	Fiziki ortam kalitesinin iyileştirmesine yönelik çalışma yapılan bölüm sayısının oranı %
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	3.1.10
	Donatım ihtiyaçlarının giderilmesine yönelik gelen talep ve isteklerin karşılanma oranı %
	67
	70
	80
	90
	100
	100

	3.1.11
	Okul bahçesi ve oyun alanlarına yönelik

iyileştirme taleplerinin karşılanma oranı %
	30
	50
	60
	75
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Donatım ihtiyaçları ve fiziki ortamların iyileştirmesine yönelik istek ve talepler bütün iletişim kaynakları kullanılarak paydaşlardan alınarak

değerlendirilecektir.
	Okul Yönetimi/Kurul ve Komisyonlar/Okul Aile Birliği
	

	1.1.2
	Kütüphane kullanımı artırmak, kitap zenginliği sağlamak için çalışmalar yapılacak, BT sınıfı altyapısı iyileştirilecek, kullanım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi/Zümre Öğretmenleri
	

	1.1.3
	Okulun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul yönetim/İlçe

MEM/Okul Aile Birliği
	

	1.1.4
	Okulumuz derslik ve bölümlerinin onarım ve bakım ihtiyaçlarının  espiti ve karşılanması için bütçe ayrılacak, il özel idaresinden ödenek talebi ve takibi yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Okul Aile Birliği/İlçe MEM
	

	1.1.5
	Okul bahçesi ve oyun alanları, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek. İl özel idaresi ile çalışılacaktır
	Öğrenci Meclisi/Okul yönetimi/Okul Aile Birliği/İlçe MEM
	

	1.1.6
	Okul saatleri dışında da Kütüphane, BT sınıfı, laboratuvar, bahçe ve oyun alanları gibi mekânların etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi/Öğrenci/ Öğrenci Meclisi/

Kulüpleri/Okul Aile Birliği
	

	1.1.7
	Okulumuzun OAB bütçe kaynakların artırılması ve etkin kullanımı sağlanacak, işbirliklerinin yönetimi ile alternatif finansman kaynaklarının temini sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi/Okul Aile Birliği/İlçe MEM
	

	1.1.8
	Norm kadronun bütün dönemlerde dolu kalması için nakil giden personel yerine atama gerçekleşmesi için İlçe MEM’e talepler zamanında iletilecek ve atama dönemlerinde okul kadrosu açık tutulması için gereken çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/ilçe MEM/İl MEM
	

	1.1.9
	Okulun web sitesi güncel tutulacak, okulun kapsamlı tanıtımı yapılacak, zorunlu hizmet bölgesinde olduğu ve okulumuzda çalışmanın farkındalıkları vurgulanacak,norm kadronun dolu kalmasını temin eden politikalar geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi/Web Yayın Ekibi/Öğrenci Kulüpleri
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	65.000 TL
	67.500 TL
	70.000 TL
	72.500 TL
	75.000
	350.000 TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri



	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza
	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza



	Havva GÜLBEYAZ
	Okul Müdürü
	
	İbrahim KEDEK
	Müdür Yardımcısı
	

	İbrahim KEDEK
	Müdür Yardımcısı
	
	İhsan ŞEN
	Müdür Yardımcısı
	

	İhsan ŞEN
	Müdür Yardımcısı
	
	Muhammed Salih KILINÇER
	Rehber Öğretmeni
	

	Selçuk ŞEN
	Matematik Öğretmeni
	
	Selçuk BİLGİN
	İngilizce Öğretmeni
	

	Ahmet ALGÜL
	Bilişim Tek. Öğretmeni
	
	Mustafa ÇOLKAOĞLU
	Sınıf  Öğretmeni
	

	Serpil BAL
	Sınıf Öğretmeni
	
	Hicran DOĞAN 
	O.Aile Birliği Başkanı
	

	
	
	
	Raile PAŞA
	Öğrenci Temsilcisi
	

	
	
	
	İsmail YAZICI
	Destek Personeli
	


TUTANAK
5018 Sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununu” gereğince hazırlanan Okulumuza ait Stratejik Plan uygulaması 2019–2023 yıllarını kapsayacak şekilde 5 yıllık olarak hazırlanmış ve plana ek olarak Okulumuza ilişkin sayısal veri ve maliyet tabloları plan içerisinde hazırlanmıştır. 

Stratejik Plan İl Milli Eğitim Müdürlüğünden görüş alınarak, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planındaki amaçlara ve hedeflerine uyumu sağlanmıştır. 

Bu Stratejik Plan Onay tarihinden itibaren yürürlüğe girer.
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HAVVA GÜLBEYAZ
OKUL MÜDÜRÜ
1
1

